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Q.1.(A) Choose the correct alternative and rewrite the sentence: - (Any 10)                         (10) 

योग्य पययाय निवडा आणि वाक्य पुन्हा लिहा. (कोणतेही १०) 
 

1. Management is the art of getting things done through peoples. This definition on management is 
stated by__________.  

व्यवस्थापि ही िोकाांद्वारे कामे करूि घेण्याची किा आहे. व्यवस्थापिावरीि ही व्याख्या __________ द्वारे 
साांगितिी आहे. 

 a) Mary Parker Follet. मेरी पाकक र फॉिटे   b) Harold Koontz. हॅरॉल्ड कोंट्झ 

 c) Peter Drucker. पीटर ड्रकर   d) Henry Fayol. हेन्री फेयोि 

 
2. Henry Fayal presents the_________ principles of management. 

हेन्री फयाि याांिी व्यवस्थापिाची _________ तत्त्वे माांडिी. 
a) 14.१४     b) 7. ७ 

c) 21. २१      d) 10. १० 
 

3. Dharma in Sanskrit means_______ in life. 

सांस्कृतमध्ये धमक म्हिजे जीविात_______  

 a) Purpose. उद्देश    b) Progress. प्रिती 
c) Passion. आवड      d) Philosophy. तत्वज्ञाि 

 
4. The SWOT analysis is an important element of_______. 

SWOT ववश्िेषि हा _______ चा एक महत्त्वाचा घटक आहे. 
a) Planning. नियोजि    b) Organizing. आयोजि 

c) Directing. ददग्दशकि      d) Controlling. नियांत्रि 

 
5. MBE facilitates_______ of routine activities. 

MBE _______ नियलमत क्रियाकिापाांची सुववधा देते. 
a) Automation. ऑटोमेशि   b) Expansion. ववस्तार 

c) Enlargement. वाढवि े      d) Coordination. समन्वय.    

        

6. _________ technique is useful to solve problems relating to waiting line or waiting list. 

प्रतीक्षािय क्रकां वा प्रतीक्षा यादीशी सांबांगधत समस्या सोडवण्यासाठी _________ तांत्र उपयुक्त आहे. 
a) Queuing. राांि    b) Simulation. अिुकरि 

c) Game theory. खेळ लसद्धाांत      d) Pay-off Matrix. पे-ऑफ मॅदिक्स 
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7. There must be ________authority and responsibility. 

अगधकार आणि जबाबदारी मध्य_______ असिे आवश्यक आहे. 
a) Equity. इक्क्वटी       b) Similarity. समािता 
c) Coordination. समन्वय       d) Balance. नियांत्रि 
 

8. In ________ organization structure, there are more subordinates under one superior. 

________ सांस्थेच्या सांरचिेत, एका वररष्ठाखािी अगधक अधीिस्थ असतात. 
a) Tall. उांच       b) Flat. फ्िॅट 

c) Horizontal. क्षैनतज       d) Vertical. उभ्या 
 

9. __________ of authority refers to concentration of decision-making powers in the hands of top 
management. 

अगधकाराचा ___________ म्हिजे उच्च व्यवस्थापिाच्या हातात नििकय घेण्याच्या अगधकाराांचे कें द्रीकरि होय. 
a) Delegation. लशष्टमांडळ   b) Division on work. कामावर ववभाििी 
c) Centralization. कें द्रीकरि      d) Decentralization. ववकें द्रीकरि 

10. Professional managers adopt_________ style of leadership. 

व्यावसानयक व्यवस्थापक िेततृ्वाची _________ शैिी अविांबतात. 
a) Sociocratic. समाजशास्त्रीय   b) Consultative. सल्िािार 

c) Situational. पररक्स्थतीजन्य      d) Autocratic. निरांकुश 

 
11. __________ is a result of anticipated result. 

_________ हा अपेक्षक्षत निकािाचा पररिाम आहे. 
a) Schedule. वेळापत्रक   b) MBO             

           c) Budget. बजटे    d) MIS 

 
12. Bonus is one of the________ factor of motivation. 

बोिस हा प्रेरिेचा ________ घटक आहे. 
a) Negative. िकारात्मक   b) General. सामान्य 

c) Non-Monetary. िा-आगथकक      d) Monetary. आगथकक 

 
Q.1.(B) State whether the following statements are True or False: - (Any 10)                         (10) 

खािीि ववधािे सत्य क्रकां वा असत्य आहेत हे साांिा: (कोणतेही १०) 
 

1. Management process is one time activity. 

व्यवस्थापि प्रक्रिया ही एक वळेची क्रियाकिाप आहे. 

2. Indian ethos is not relevant to Indian management. 

भारतीय आचारसांदहता भारतीय व्यवस्थापिाशी सांबांगधत िाही. 
3. The top management requires more of technical skills as compared to conceptual skills. 

उच्च व्यवस्थापिािा वैचाररक कौशल्याांच्या तुििेत अगधक ताांत्रत्रक कौशल्ये आवश्यक असतात. 
4. Managers need to frame rigid plans. 

व्यवस्थापकाांिा कठोर योजिा तयार करिे आवश्यक आहे. 
5. Brainstorming technique is used for making programmed decision. 

ववचारमांथि तांत्राचा वापर प्रोग्राम केिेिे नििकय घेण्यासाठी केिा जातो. 
6. Under MBO, the organisational structure is subject to non-periodic review. 

MBO अांतिकत, सांस्थात्मक सांरचिा िॉि-नियतकालिक पुिराविोकिाच्या अधीि आहे. 
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7. Departmentation is necessary in small organisation.  

िहाि सांस्थेत ववभािीकरि आवश्यक आहे. 
8. The superior delegates authority for the fear of being exposed of malpractices. 

िैरव्यवहार उघडकीस येण्याच्या भीतीिे वररष्ठ प्रनतनिधी अगधकार देतात. 
9. Centralisation is the tendence to disperse authority in the organisation. 

कें द्रीकरि म्हिजे सांस्थेतीि अगधकार ववखुरण्याची प्रवतृ्ती. 
10. Motivation can be only positive in nature. 

पे्ररिा केवळ सकारात्मक स्वरूपाची असू शकते. 
11. Oral communication does not permit instant feedback. 

तोंडी सांपे्रषि झटपट अलभप्रायास परवाििी देत िाही. 
12. Job enrichment refers to horizontal expansion of a job.  

िोकरी सांवधकि म्हिजे िोकरीचा क्षनैतज ववस्तार. 
 

Q.2. Attempt any TWO of the Following:                   (15) 

खािीिपैकी कोित्याही दोन प्रश्िाांची उत्तरे द्या: 
a) Define Management. Explain the nature of management. 

व्यवस्थापिाची व्याख्या लिहा. व्यवस्थापिाचे स्वरूप स्पष्ट करा. 
b) Define Management. Briefly discuss the skills and competencies required for professional 

managers. 

व्यवस्थापिाची व्याख्या लिहा. व्यावसानयक व्यवस्थापकाांसाठी आवश्यक कौशल्ये आणि क्षमताांची थोडक्यात 
चचाक करा. 

c) Describe Hawthorne Experiments conducted by Elton Mayo.  

एल्टि मेयोिे केिले्या हॉथॉिक प्रयोिाांचे विकि करा. 
     

Q.3. Attempt any TWO of the Following:                   (15) 

खािीिपैकी कोित्याही दोन प्रश्िाांची उत्तरे द्या: 
a) Define Planning. Explain its Importance.  

नियोजिाची व्याख्या लिहा. त्याचे महत्त्व स्पष्ट करा. 
b) What is Management Information System (MIS)? Discuss its Components.  

व्यवस्थापि मादहती प्रिािी (MIS) म्हिज ेकाय? त्याच्या घटकाांवर चचाक करा. 
c) Define Decision Making? What are the essentials of sound decision-making. 

नििकय घेण्याची व्याख्या लिहा? योग्य नििकय घेण्याच्या आवश्यक िोष्टी काय आहेत. 
 

Q.4. Attempt any TWO of the Following:                    (15) 

खािीिपैकी कोित्याही दोन प्रश्िाांची उत्तरे द्या: 
a) Distinguish between Formal and Informal Organisation. 

औपचाररक आणि अिौपचाररक सांघटिा यातीि फरक लिहा. 
b) Distinguish between Tall and Flat organisation. 

उांच आणि फ्िॅट सांघटिा याांच्यात फरक लिहा. 
c) Define Delegation. Explain the barriers to effective delegation. 

लशष्टमांडळाची व्याख्या लिहा. प्रभावी प्रनतनिधीमांडळातीि अडथळे समजावूि साांिा. 
 

Q.5. Attempt any TWO of the Following:                    (15) 

खािीिपैकी कोित्याही दोन प्रश्िाांची उत्तरे द्या: 
a) What is Motivation? Discuss factors influencing motivation of employees. 

प्रेरिा म्हिजे काय? कमकचाऱयाांच्या प्रेरिेवर पररिाम करिाऱया घटकाांची चचाक करा. 
b) Briefly explain the importance of communication. 

सांवादाचे महत्त्व थोडक्यात साांिा 
c) What is leadership? Explain its Functions. 
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िेततृ्व म्हिजे काय? त्याची काये स्पष्ट करा. 
 

Q.6. Write Short Notes. Any FOUR.                               (20) 

सांक्षक्षप्त उत्तरे लिहा. कोितहेी चयर. 
a) Henry Fayol’s Principles of management. (6 Points). हेन्री फेओिची व्यवस्थापिाची तत्त्वे. (६ िुि) 
b) Management by Objectives (MBO). उद्ददष्टाांिुसार व्यवस्थापि (MBO). 

c) Line organisation. िाइि सांघटिा. 
d) Leadership styles. िेततृ्व शैिी. 
e) Budgetary control. अथकसांकल्पीय नियांत्रि 

f) Indian Ethos. भारतीय आचार. 
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